
                              

校政通„2015‟40 号 
 

关于启动湖南理工学院“十三五”发展规划 

编制工作的通知 

 

校属各单位： 

 “十三五”（2016-2020 年）时期是我校转型发展的重要历史

机遇期，是学校向“有较高社会影响力的特色鲜明的地方大学”建

设目标迈进的关键期。科学编制“十三五”发展规划，是学校认真

谋划未来五年各项事业发展目标和任务的战略举措。为高质量做好

此次规划编制工作，现就有关事项通知如下： 

一、指导思想 

围绕内涵发展、特色发展、转型发展的思路，贯彻《国家中长

期教育改革与发展规划纲要（2010—2020 年）》、《湖南省建设教育

强省规划纲要（2010—2020 年）》的精神，以《湖南理工学院章程》

为基本依据，坚持以工为主、多学科协调发展的方针，全面提升人

才培养质量，彰显办学特色。按照学科强校、人才兴校的办学思路，

推动学校综合改革发展的顶层设计，力争在“十三五”规划的指引

下，通过共同努力使我校早日成为“有较高社会影响力的特色鲜明
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的地方大学”，实现获得博士授权建设单位、更名大学的发展目标。 

二、基本思路 

1.定位与目标的统一 

按照《湖南理工学院中长期发展规划（2011—2020 年）》的总

体设想，在《湖南理工学院章程》所确定的“努力建设成为在国内

外有一定影响，以教学为主、教学科研协同发展的特色鲜明的地方

大学”的基础上，进一步提出：在“十三五”期间把我校建设成为

“有较高社会影响力的特色鲜明的地方大学”。这个定位既符合学校

发展的实际情况，又将学校的发展目标涵盖了进来，有利于统一思

想，转变方式，突出重点，加快发展。 

2.特色与内涵的统一 

认真总结学校过去发展的经验和存在的问题，在建设“有较高

社会影响力的特色鲜明的地方大学”的发展定位下，进一步明确学

校的人才培养特色，专业建设特色以及学科发展特色；进一步明确

内涵式发展的质量观，坚持错位发展、差异发展、扶强保重；进一

步明确团队建设的基础地位，坚持引进和培养相结合，加大高层次

人才引进力度；进一步明确服务地方或区域的办学特色，使学校人

才培养和科学研究紧密结合区域社会发展需求，在更好地服务社会

需求中提升学校社会影响力。 

3.效益与质量的统一 

调动校属各单位的积极性和发挥广大教职工的主体性是我校实



 3 

现事业发展的关键。全面提升人才培养质量和社会服务水平主要依

赖于各二级教学单位的发展，因此，创新分配制度的激励机制、给

予二级教学单位更多的办学自主权、激发二级教学单位的发展潜力，

是实现学校定位和发展目标的重要途径。同时，切实启动产业发展、

强化后勤服务效益、支持继续教育发展、推动南湖学院创新也是全

面提高学校办学效益的必然选择。 

4.改革与发展的统一 

改革是发展的动力。要实现学校发展目标，必须坚持如下“五

要”：一要统一思想，二要敢于创新，三要强化执行力，四要走出去

学习，五要请进来指导。对于兄弟高校的成功经验，要结合本校实

际尽快推广运用；对于大家达成了共识的改革内容，要不折不扣地

全面推进；凡看准了的有利于促进学校发展的事情，要立即有力行

动。改革是发展的唯一出路，必须义无反顾抓改革、促发展；必须

通过改革破解体制上的深层次矛盾、克服管理上的行政化弊端，为

学校发展增添动力。 

三、组织机构   

1.成立学校“十三五”规划起草工作小组 

组  长：李  明 

副组长：钟  华 

成  员：唐亚豪  徐振祥  徐小立  唐课文  喻运斌  张力军 

郭观七  汤福球  张泰来  胡星航  刘  理 
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工作小组职责：起草总规划，布置并指导完成专项规划；采取

定期或不定期讨论，集思广益，最终完成总规划的编撰及各类分规

划的咨询、诊断、指导和监督实施。 

工作小组办公室设教科所，办公室主任刘理（兼），秘书莫尉、

刘青姗。 

2.成立专项规划编制工作组 

组长由各专项规划主编单位负责人担任，各主编单位指定一位

专项规划主笔人担任联系人。 

专项规划编制组的职责是：在学校统一安排和指导下，负责相

应规划的编制工作，向学校工作小组定期报告专项规划编制进展情

况。 

四、主要任务 

学校“十三五”发展规划体系分为学校总体发展规划、学校专

项发展规划、教学院（部）发展规划三大类。具体任务分解如下： 

1.《湖南理工学院“十三五”发展规划》 

主编单位：教育科学研究所; 协编单位：党政办公室 

2.《湖南理工学院“十三五”专业建设规划》 

主编单位：教务处； 协编单位：招就处 

3.《湖南理工学院“十三五”学科建设规划》 

主编单位：研究生处； 协编单位：科技处 
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4.《湖南理工学院“十三五”科研与社会服务规划》 

主编单位：科技处； 协编单位：计财处 

5.《湖南理工学院“十三五”人才建设规划》 

主编单位：人事处； 协编单位：教务处 

  6.《湖南理工学院“十三五”校园建设规划》 

主编单位：基建处； 协编单位：宣传部、后勤处 

另外，各二级教学单位必须组织编制各自的“十三五”发展规

划。   

五、工作要求 

1.高度重视，加强领导 

各单位务必高度重视，加强领导，精心组织，用心谋划，从本

单位的实际情况出发，成立规划编制工作组，完成本单位牵头的专

项规划编制工作。全力支持、提供学校总体规划的基础研究资料。 

2.定期研讨，有序推进 

规划编制必须立足校情、把握关键、紧扣目标定位、顺应师生

期盼，加强对重大问题的调查研究，着力用体制机制改革破解制约

学校发展的体制和机制难题。为此，必须加强研讨，定期交流，规

划编制工作组每两周召开一次规划编制推进会，确保有序推进此项

工作。 

3.问计于民，集思广益 

规划编制不能闭门造车，也不能搞一言堂，必须深入调查研究，
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充分发挥全体教职工的积极性，最大限度地汇聚民智。既要走出去

向兄弟高校学习，也要善于挖掘校内智慧，确保规划的科学性。    

4.统筹安排，按时完成 

各单位要统筹安排规划编制工作，确保规划执笔人有充足的时

间与精力投入，确保质量，按照时间要求，完成各项规划。 

 

附件：湖南理工学院“十三五”规划编制工作时间安排 

 

 

                   湖南理工学院 

                2015 年 9 月 17 日 
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附件： 

湖南理工学院“十三五”规划编制工作时间安排 

 

工作 

阶段 
主要工作内容 

责任 

单位 

完成 

时间 

1.启动 

部署 

1 发布征集《发展规划》建议建言的通知 

学校工

作小组 2015 年 

9 月 26 日 

2 起草“十三五”规划编制工作方案 

3 学校通过“十三五”规划编制工作方案 

4 
印发《湖南理工学院“十三五”发展规划

编制工作方案》 

5 
主编单位成立规划编制工作组，确定主要

执笔人，报学校规划编制工作小组办公室 

各主编 

单位 

2.调查 

研究 

1 

回顾“十二五”规划的执行情况，广泛收

集学校“十二五”期间各项事业发展的主

要数据和文本资料 

各编制 

工作组 

2015 年 

10月15日 

2 
总结分析，完成“十二五”规划执行情况

总结，交工作小组办公室 

3 

收集国家、教育部、湖南省相关文件和规

划，搜集具有代表性的兄弟院校成熟规划

文本并组织学习 

4 

分析学校“十三五”期间面临的形势，明

确发展目标、思路、措施，谋划好破深层

次难题的重大改革举措，主动对接行业和

区域发展战略需求 
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3.制订 

提纲 

1 

组织召开“十三五”发展规划思路和提纲

研讨会，确定“十三五”整体规划及各专

项规划的具体思路和提纲 

学校工

作小组 

2015 年 

10月30日 2 
工作小组办公室拟定学校总体规划提纲，

各专项规划编制组拟定专项规划提纲 

3 
在学校范围征求师生员工对规划提纲的意

见，修改提纲 

4.起草 

文本 

1 
各规划工作组形成专项规划初稿交工作小

组办公室 

各编制 

工作组 

2015 年 

11月30日 

2 起草学校“十三五”发展规划初稿 
学校工

作小组 

2015 年 

12月30日 

 

5.征求 

意见 

 

1 

通过多种形式，就各类规划文本初稿征求

全校师生、相关委员会意见和建议，学校

“十三五”发展规划、专项规划形成征求

意见稿。 

各编制 

工作组 

2016 年 

2 月 30 日 

2 

召开教职工代表大会，就学校“十三五”

发展规划、专项规划征求教职工代表意见

和建议 

学校工

作小组 

2016 年 

3 月 15 日 

6.审定 

发布 

1 

汇总各类修改意见和建议，对学校“十三

五”发展规划、专项规划文本草案作进一

步修改，完成审议稿 

学校工

作小组 

2016 年 

6 月 30 日 

2 
将学校“十三五”发展规划、专项规划审

议稿提交学校党政联席会审议 

3 
印发学校“十三五”事业发展规划、专项

规划，报省教育厅备案 

4 汇编“十三五”规划，组织实施 

  


